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,2De ce (mai) ramanem? - Chestionarul tinerilor din
administratia publica” a fost aplicat in luna august 2025 si a
generat 568 de raspunsuri complete pentru segmentul de
varsta 19-35 de ani.

Respondentii provin din majoritatea judetelor Romaniei,
acoperind atat administratia centrala, cat si cea locala, iar
profilul lor include diversitate de varsta, gen, nivel de studii si
vechime 1n sistem.

Datele au fost colectate prin completare voluntara, fara
selectie probabilistica, ceea ce Inseamna ca rezultatele
trebuie Iinterpretate ca o radiografie a perceptiilor si
experientelor tinerilor care au ales sa participe, nu ca o
imagine statistic reprezentativa a intregii populatii.
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Rata de completare a intrebarilor a fost foarte ridicata (peste
95%), ceea ce confera consistenta analizel.

Pe baza dimensiunii esantionului, marja de eroare teoretica
se situeaza la £3,7% pentru un nivel de Iincredere de 95%,
dar aceasta valoare are doar caracter orientativ, _avand 1n
vedere metodologia de colectare.

Scopul cercetarii este de a identifica motivele pentru care
tinerii raman 1n administratia publica, factorii care le
Influenteaza satisfactia si perceptiile lor privind viitorul
sectorulul public.
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Total respondenti: 568

Cu o acoperire nationala, exista posibilitatea sa existe variatii intre zone
urbane si rurale In ceea ce priveste satisfactia si perceptia oportunitatilor.

Tulcea 1.77% (10)

lalomita 1.77% (10)

_ Bucuresti 44.96% (254)
Galati 1.77% (10) N

lagi 2.83% (16) / (
Cluj 4.78% (27) /

Mures 7.61% (43)

Carasg-Severin 1.95% (11)

Hunedoara 2.30% (13)

Bistrita-Nasaud 8.85% (50)
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Segmentele de varsta reprezentate

Intre 19 si 24 de ani 14.44%

Intre 25 si 30 de ani 42.08%

Intre 31 si 35 de ani 43.49%
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Reprezentarea de gen

Conform raportului ANFP privind Managementul Functiilor Publice si
al Functionarilor Publici din anul 2024, 68% dintre toti functionaril
publici erau femei. Pe segmentul de varsta al prezentului chestionar,
se observa o reprezentare de gen mai echilibrata.

Feminin 61.44%

Masculin 37.68%

Nu raspund 0.88%
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Nivelul de studii

Nivel educational ridicat, multi absolventi de master sau licenta;
domeniile studiilor arata daca pregatirea e predominant juridica,
economica, administrativa.

Studii medil - 11.27%
Studn universitare de licenta - 23.94%

Studii universitare de masterat 60.56%

Studi universitare de doctorat I 3.87%

Studi universitare postdoctorale 0.35%
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Cum evaluezi salariile din sectorul public?

/ din 10 tineri considera ca salariile din sectorul publice sunt mici si
necompetitive. Multi tineri le percep ca insuficiente pentru motivatie
pe termen lung.

Prea mar 2.29%

Potrivite 26.10%

Prea mic 71.60%
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Cum ai percepe la nivel personal o masura de reducere a

salariilor in sectorul public, In contextul economic si social?

5 din 10 tineri spun ca reducerile salariilor ar trebui analizate pe
specificul activitatii si rezultatele fiecarel institutii.

Ar fI o masura justificata, in functie de

. - - 4.05%
contextul economic national

Ar fi o decizie profund demotivanta 40.67%

Mu ar avea un impact major asupra
activitatn mele

0.70%

Ar trebul aplicata doarin cazuri

0
punctuale, nu generalizat >4.58%
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Cum al reactiona in cazul implementarii unei masuri de
reducere a salariilor in sectorul public?

In cazul unei diminuari salariale, 8 din 10 tineri angajati in sectorul
public si-ar cauta alt loc de munca sau ar reduce nivelul de implicare In
activitatea profesionala. O parte ar ramane doar din lipsa alternativelor.

As accepta situatia s mi-as continua

0
activitatea fara modifican semnificative 18.41%

As cauta activ oportunitati de angajare in

1 5 i . . :|..l-:-"
sectorul privat sau in afara tanii 23.45%

As reduce nivelul de implicare/motivatie la
locul de munca

28.14%
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Cum ai resimtit procesul de recrutare si selectie pentru postul

din sectorul public?

/ din 10 tineri considera ca procesul de recrutare si selectie
prin care au obtinut un post in sectorul public a fost
transparent si echitabil. Multi, Tnsa, il resimt birocratic si rigid,
cu deficit de transparenta si meritocratie.

A fost un proces transparent si echitabil 73.32%

Am intampinat dificultati si lipsa de

. 26.68%
transparenta
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Care sunt factorii care contribuie cel mai mult la satisfactia ta

In ceea ce priveste munca in sectorul public?

Satisfactia tinerilor profesionisti din sectorul public are In
prim plan posibilitatea de a aduce contributii pozitive 1n
comunitatea lor, stabilitatea locului de munca, respectiv

oportunitatile de dezvoltare si crestere.

Posibilitatea de a aduce schimbanr pozitive in comunitate

Oportunitati de dezvoltare si crestere profesionala

Stabilitatea si securitatea loculul de munca

Relatiile bune cu colegii de munca si superiori

Cuantumul remuneratiel

Flexabilitatea sau predictibilitatea programuluil de munca

Conditile generale ale locului de munca

Altele

23.94%

27.84%

26.24%

7.09%

43.62%

55.67%

61.35%

64.01%
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Ce te motiveaza cel mai mult sa ramaiin sectorul public?

In principal, tinerii din sectorul public decid sd ramana in sistem datorita
stabilitatea locului de munca, posibilitatea de a-si aduce aportul pentru
comunitate, respectiv posibilitatile de avansare profesionala.

Stabilitatea loculul de munca 66.73%

Contributia la binele public 46.48%

Posibilitati de avansare profesionala 30.63%

Beneficiille extra-salanale (tichete, concedil, etc.) 8.80%

Inertia/lipsa altor optiuni viabile 20.95%

Altele/Nu este cazul . 0.68%
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Consideri ca In institutia ta deciziile de promovare se bazeaza

pe merit si competenta?

Majoritatea considera ca promovarile nu se bazeaza pe merit, ci pe criterii
informale. Multi nu simt recunoastere suficienta, iar Lipsa feedback-ului
pozitiv afecteaza motivatia.

Da, in mare parte - 29.45%

Uneori, dar nu consecvent 31.57%

Mu, conteaza alte critern (relati,

L . 22.93%
implicarea politica, etc.)

Nu stiu / prefer s nu raspund 16.05%
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Doresti sa continui activitatea profesionala in sectorul public?

Aproape 3 din 10 tineri angajati in sistemul public intentioneaza sa
plece din sistem, majoritatea dintre acestia inclinand sa aplice
pentru roluri de functionari internationall.

3 68.55%

Nu, planuiesc sa ma mut in sectorul

privat 13.25%

Nu, planuiesc sa caut un loc de munca
la 0 organizatie international3a, 14.31%
utilizand expenenta din sectorul public

.

MNu, planuiesc sa ma mut in strainatate

. 3.89%
51 sa fac cu totul altceva :
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Care este procentul tinerilor in institutia/organizatia in care it

desfasori activitatea?

Perceptie de subreprezentare. Tinerii sunt minoritari in multe institutii.

Intre 0 si 10%

Intre 10 si 25%

Intre 25 si 50%

Peste 50%

39.33%

18.69%

3.88%
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Te-al gandit vreodata sa faci pasul catre sectorul privat, fiind

nemultumit de modulin care se desfasoara activitatea in
sectorul public?

Multi s-au gandit, din nemultumiri legate de cariera,
promovare si salarizare, sa urmeze un alt parcurs.

Nu sunt sigur/a 13.76% (78) \

Nu 21.16% (120)

Da 65.08% (369)
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Al recomanda tinerilor sa aleaga o cariera In administratia

publica din Romania?

Doar 4 din 10 respondenti ar recomanda cu certitudine ca un parcurs
profesional in administratia publica din Romania. Reticenta vine
tocmai din cauza problemelor structurale.

Da 42.08%

U 23.77%

Nu sunt sigur/a 34.15%
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Consideri ca cresterea numarului de tineri din institutia in care

1ti desfasori activitatea, respectiv din sectorul public romanesc,
ar contribui la dezvoltarea pozitiva a activitatii?

8 din 10 sunt de parere ca cresterea tinerilor in institutii publice ar
aduce evolutii pozitive In activitatea generala a organizatiel.

Nu sunt sigur/a 13.20% (75) \

Nu 4.75% (27)

@atapromania Da 82.04% (466)
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Consideri ca afilierea ta la o retea de networking construita pe

baza valorilor si intereselor profesionale comune te poate ajuta
In activitate?

Retelele de networking sunt considerate utile pentru dezvoltare
si sustinere profesionala.

Nu sunt sigur/a 29.68% (168) \

Nu m-ar ajuta absolut

Cu siguranta m-ar ajuta
deloc 4.77% (27)

65.55% (371)
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Crezi ca administratia publica din Romania se indreapta In

directia buna?

Peste 6 din 10 tineri profesionisti din sectorul public considera
ca administratia publica din Romania nu merge n directia buna.

Da 35.16%

Nu 64.84%
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Din totalul respondentilor, 326 au fost de acord sa transmita

mesaje, sugestii si ideil pentru decidenti, din perspectiva
atragerii si mentinerii tinerilor in sistemul public.

Temele cel mai des intalnite au vizat nivelul de salarizare si meritocratia.

& Salarn si beneficii decente 35%
~ Mernitocratie si promovare corecta 20%

Respect si recunoastere 10%
~ Modernizare si digitalizare 15%
.| Depolitizare si eliminarea nepotismulul 10%
& Loc pentru tineri si dezvoltare profesionala 10%

@atapromania
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Din totalul respondentilor, 326 au fost de acord sa transmita

mesaje, sugestii si ideil pentru decidenti, din perspectiva
atragerii si mentinerii tinerilor in sistemul public.

,Reduceti birocratia si digitalizati procesele. Tinerii vor sa lucreze intr-o
administratie moderna, nu intr-un muzeu al hartiilor.”

»~Avem nevoie sa fim tratati cu respect si sa ni se ofere mentorat, nu sa
fim considerati ‘juniori’ care trebuie sa taca si sa execute.”

,concursurile trebuie sa fie reale, nu formale. Promovarea sa se faca pe
competente, nu pe vechime sau relatii.”

»Am intrat 1n administratia publica cu entuziasm si dorinta de a schimba
lucrurile, dar simt ca sunt tolerat, nu valorizat.”

»NU cerem privilegii, ci conditii minime pentru a putea da ce avem mail
bun: formare reala, evaluare corecta si un mediu sanatos.”

@atapromania
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Din totalul respondentilor, 326 au fost de acord sa transmita

mesaje, sugestii si ideil pentru decidenti, din perspectiva
atragerii si mentinerii tinerilor 1n sistemul public.

ldel principale:

* Cea mal frecventa cerinta a fost marirea salariilor sau corelarea
lor cu responsabilitatea si nivelul de studii.

* Multi au mentionat nemultumiri legate de faptul ca debutantii
castiga mai putin decat angajati din privat fara studii
superioare.

* Se cer si beneficii moderne (abonamente medicale, tichete de
masa consistente, program flexibil).

* Multi reclama lipsa transparentei si a criteriilor obiective la
angajare slI promovare. Se cer concursuri reale, bazate pe
competenta, si promovari pe merit, nu pe vechime sau relatii.

* Mulli se plang de atitudini de superioritate ale generatiilor mai
vechi si de lipsa de mentorat
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Din totalul respondentilor, 326 au fost de acord sa transmita

mesaje, sugestii si ideil pentru decidenti, din perspectiva
atragerii si mentinerii tinerilor in sistemul public.

ldel principale:

* Au fost multe cerinte pentru digitalizarea proceselor, reducerea
birocratiel, folosirea tehnologiel moderne.
* De asemenea, tinerii au dorinta de a lucra intr-un mediu modern,

transparent, flexibil.

* Numeroase mesaje cer depolitizarea administratiel.

* Multi solicita eliberarea posturilor blocate de pensionari si
oportunitati reale pentru tineri.

* EXxista o dorinta puternica pentru programe de mentorat si training
aplicat, nu doar cursuri formale.

* Se cere o strategie de recrutare si motivare, plus trasee clare de

cariera.
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Concluzii

Mesajele tinerilor converg catre ideea ca administratia publica 1i poate
atrage si pastra doar daca devine un mediu corect, modern si
motivant, bazat pe merit, respect si oportunitati reale. In lipsa
acestor schimbari, salariile mici, birocratia si cutumele relationale vor
continua sa 1l Impinga spre privat sau strainatate pe cei mai abili
dintre el.

Tinerii din administratia publica raman In sistem, In principal,
datorita stabilitatii si simtului civic, dar sunt descurajati de salarii
mici, lipsa meritocratiei si birocratie. Ei cer un sistem corect,
modern si transparent, unde sa fie respectati, apreciati si sprijiniti
sa se dezvolte in interes profesional, spre beneficiul institutiei.

Concluziile prezentarii trebuie interpretate ca puncte de reflectie si directii de actiune, nu ca verdicte absolute asupra sistemului.
Mesajele exprimate sunt opinii personale si nu reprezinta pozitia oficiala a Asociatiei Tinerilor din Administratia Publica.
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